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retfA  gniyub  owt  staob  dna(  gnilles  ,)eno  ev’ew  dah  ynam  elpoep  noitseuq  su  no  eht  gniyub  

,ssecorp  erehw  ot  trats  dna  tahw  ot  kool  .rof  ehT  gniht  ew…si  era  on  !strepxe  ev’eW  edam  emos  
sekatsim  gnola  eht  ,yaw  dna  ereht  era  sgniht  ew  hsiw  ew  ev’dluow  enod  id .yltnereff  oS  ew  

dediced  ot  hcaer  tuo  ot  enoemos  hcum  erom  ,elbaegdelwonk  dna  yrtsudni  trepxe . 
A tsaoC  drauG  dna  wal  tnemecrofne  ,naretev  niatpaC  nhoJ  retsinaB  denrut  ot  lluf  emit  eniram  

gniyevrus  dna  gnitlusnoc  21  sraey  ,oga  htiw  eht  emas  ssenhguoroht  dna  noitnetta  ot  liated  eh  
desu  ni  wal  .tnemecrofne  eH  ton  ylno  setelpmoc  erp - esahcrup  ,syevrus  eh  osla  sezilaiceps  ni  

eniram  ,senigne  dna  stcudnoc  syevrus  rof  egamad  noitcepsni  ro  ecnarusni  ,sesoprup  gnoma  
ynam  rehto  .secivres  yletanutroF  rof  ,su  eh  saw  ppah y ot  erahs  sih  esitrepxe  htiw  su  os  srehto  

nac  ekam  a retteb  noisiced  gniyub  a .taob   
  



ren a si taob a gniyuB secorp gnikcarw ev s 



dloC  straeH  ylnO  
A eniram  royevrus  si  na  ylemertxe  tnatropmi  erugif  ni  eht  gniyub  .ssecorp  ralimiS  ot  a emoh  

,noitcepsni  netfo  yb  eht  emit  fo  eht  yevrus  eht  sreyub  era  ytterp  yllanoitome  detsevni  ni  eht  
I..taob  wonk  taht  ew  !erew  oS  fo  ,esruoc  s’nhoJ  tsrif  eceip  fo  ?ecivda  t’noD  llaf  ni  evol  htiw  eht  

taob  .)spoohw(  rO  sa  a eurt  remrof  poc  dluow  ,yas  t’noD“  teg  lennut  ”!noisiv  erehT  era  yaw  
erom  staob  tuo  ereht  no  eht  tekram  naht  ereht  era  ,sreyub  os  eht  secnahc  fo  gnieb  elba  ot  dnif  eht  
thgir  taob  era  !doog  tcennocsiD  morf  eht  lanoitome  edis  sa  hcum  sa  ,elbissop  dna  sucof  no  gniod  
ruoy  ,hcraeser  eht  larutcurts  ytirgetni  fo  eht  ,taob  dna  eht  tekram  .eulav   

elgooG  tI  
ecnO  uoy  dnif  a taob  taht  stius  ruoy  ,sdeen  ruoy  hcraeser  nac  nigeb  htiw  a elpmis  elgoog  hcraes  

fo  eht  lessev  .eman  esworB  hguorht  suoiverp  sgnitsil  fo  eht  ,taob  gniton  suoiverp  seman  dna  
.strop  yB  gnihcraes  SU  tsaoC  drauG  noitatnemucod  lla(  sknil  ta  eht  mottob  fo  eht  ,)egap  

lanoitaN  cinaecO  dna  cirehpsomtA  noitartsinimdA  )AAON( ,  dna  SU  tsaoC  drauG  ,XISP  uoy  
nac  revocsid  ,egannot  lluH  ,rebmun  noitartsiger  srebmun  dna  .erom  ,yllacificepS  uoy  era  gnikool  

ot  revocsid  fi  eht  taob  sah  reve  neeb  a enacirruh  ,taob  ro  sah  neeb  .knus   
fI  uoy  nalp  ot  esu  a naol  ot  esahcrup  a taob  ti  si  ev yr  ylekil  ll’uoy  eb  deriuqer  ot  yrrac  taob  

.ecnarusni  nevE  fi  uoy  ekam  a hsac  ,esahcrup   uoy  yam  llits  tnaw  ot  yrrac  .ecnarusni  peeK  siht  ni  
dnim  nehw  gniod  ruoy  ;hcraeser  eht  tsal  gniht  uoy  tnaw  ot  od  si  evah  ot  ekam  na  ecnarusni  mialc  

dna  neht  eb  deined  esuaceb  fo  eht  suoiverp  yrotsih  fo  eht  ,taob  neve  erofeb  uoy  denwo  .ti  eW  lla  
wonk  ecnarusni  seinapmoc  kool  rof  yna  nosaer  ot  yned  a ,mialc  dna  a ylsuoiverp  knus  taob  ro  

enacirruh  degamad  taob  nac  ekam  a taerg  nosaer . 
evitceteD  kroW  

retfA  gniod  ruoy  raeser ,hc  dna  gnidnimer  flesruoy  ton  ot  llaf  ni  ,evol  s’ti  emit  ot  og  kool  ta  eht  
evitcepsorp  .taob  ekiL  a doog  ,poc  nhoJ  syas  ot  tup  no  ruoy  evitceted  ,tah  dna  yap  noitnetta  ot  

ruoy  !stcnitsni  fI  eht  rekorb  ro  renwo  si  gnihsur  uoy  ,hguorht  gnidiova  niatrec  aera ,s  ro  gniklat  ni  
smret  uoy  t’nod  ,dnatsrednu  esoht  era  .sngis   

stcnitsni ruoy ot netsil dna ,tah evitceted ruoy no tuP  
eB  ,yson  ksa  lla  eht  ,snoitseuq  dna  t’nod  tel  meht  klat  revo  ruoy  .daeh  fI  er’yeht  yllaer  na  trepxe  
no  ,staob  yeht  nac  kaerb  nwod  eht  ob“ ta - ”kaeps  dna  esu  nommoc  esnes  .ygolonimret  sihT  si  ton  
eht  emit  ot  evorp  ot  meht  taht  uoy  wonk  ,staob  s’ti  eht  emit  rof  meht  ot  evorp  ot  uoy  yhw  siht  

taob  si  eht  thgir  eciohc  rof  .uoy  ksA  eht  rekorb  ro  reyub  rof  ecnanetniam  ;sdrocer  nhoJ  syas  fi  
yeht  ’nac t ecudorp  meht  emussa  ti  t’nsah  neeb  .enod  I wonk  taht  yna  emit  ew  etelpmoc  a tcejorp  

ro  ecnanetniam  ,draobno  ew  evol  ot  tnemucod  ti  ni  ruo  ecnanetniam  ;gol  ew  era  duorp  fo  ruo  
krow  dna  tnaw  ot  peek  hguoroht  dna  etarucca  sdrocer ! 

 
,nuR  t’noD  !klaW  

 dah nhoJ ,yevrus eht ot roirp neve taob a morf yawa klaw ot uoy esuac dluohs tahw deksa nehW
a klaw uoy fI .snosaer gnidivorp noitatiseh on  ,hcaelb ro dlom fo tnecs gnorts eht llems dna draob

 htlaeh a eb nac taht dna ,punaelc ta tpmetta na dna dlom saw ro si ereht taht ngis raelc a s’taht
.seog eussi dlom eht peed woh erus eb t’nac uoy dna ,gnidih ta taerg osla si dloM .eussi   

nhoJ  osla  stseggus  gninepo  lla  eht  tfa  stnemtrapmoc  no  ruoy  klaw  ,hguorht  dna  gniton  fi  ereht  
yna  mucs  .senil  esehT  era  sngis  fo  ti  gnieb  yllaitrap  ,knas  dna  era  a nosaer  ot  ,nur  ton  !klaw  

nepO  dna  esolc  sehctah  dna  ,srood  dna  eton  fi  yeht  t’now  yletelpmoc  ,esolc  yllaicepse  fi  ti  si  eno  
ralucitrap  noitces  ro  edis  fo  eht  .taob  sihT  si  a ngis  taht  eht  taob  yam  evah  neeb  ,deppord  ro  eht  

erutcurts  fo  eht  taob  .detfihs  evaH  eht  rekorb  ro  relles  trats  pu  eht  ,)s(enigne  dna  kool  rof  kcalb  



ekoms  ro  eht  llems  fo  eid .les  kcehC  eht  sruoh  fo  eht  ;enigne  revo  0052  sruoh  uoy  era  gnipeerc  
sdrawot  na  evisnepxe  enigne  .dliuber  dniF  tuo  morf  eht  rekorb  erehw  eht  taob  sah  ;neeb  siht  

seog  kcab  ot  ecnarusni  ,smialc   nhoJ  stseggus  gniyhs  yawa  morf  staob  taht  evah  yltnecer  neeb  ni  
eht  naebbiraC  gnirud  ,senacirruh  ro  retrahc  slessev . 

erotseR  reH  ?yrolG  
erehT  era  snot  fo  ebutuoy  soediv  fo  elpoep  tuo  ereht  gnirotser  dlo  ,staob  gnidneps  a tol  fo  emit  

dna  yenom  ot  gnirb  meht  kcab  ot  rieht  dlo  .yrolg  I evol  ,ti  I etah  gniees  a doog  taob  eid  morf  
.tcelgen  ,revewoH  I syawla  rednow  eht  tsoc  ssenevitceffe  fo  ,ti  dna  fi  s’ti  a gnisol  .tcepsorp  

s’nhoJ  elpmis  tub  tnatropmi  ecivda  si  ot  od  ruoy  hcraeser  no  taht  ,taob  dna  revocsid  yhw  ti  si  a 
tcejorp  taob  erofeb  uoy  ediced  ot  pmuj  ni  daeh  .tsrif  A ,osl  peek  ni  eht  dnim  eht  tekram  eulav  fo  

taht  ,taob  dna  t’nod  dneps  erom  naht  eht  eulav  ot  riaper  ti  dna  ekam  ti  aes  .yhtrow   
wohS  eM  ehT  yenoM  

tsuJ  ekil  ,sesuoh  ereht  si  a esabatad  ot  dnif  eht  eurt  tekram  eulav  fo  a ,taob  taht  si  ylno  elbissecca  
yb  ercca detid  srekorb  dna  .sroyevrus  A doog  royevrus  nac  pleh  uoy  enimreted  eht  taob  .eulav  

peeK  ni  dnim  taht  srekorb  yllacipyt  tsil  rieht  staob  51 - %02  revo  tekram  ,eulav  os  nehw  yeht  
eviecer  retnuoc  sreffo  er’yeht  llits  gniog  ot  teg  a doog  .laed  ruO  tsrif  sahcrup e ew  t’nerew  

deraperp  rof  !siht  eW  did  ruo  hcraeser  dna  demrofni  eht  relles  d’ew  yub  ta  eht  lluf  gnitsil  .ecirp  
ehT  relles  yllautca  saw  ,desirprus  dna  deksa  su  fi  ew  t’ndid  evah  a retnuoc  !reffo  eH  detsil  eht  
taob  revo  tahw  eh  detnaw  htiw  eht  noitatcepxe  of .gnilggah  eW  t’ndid  evah  a tol  fo  tseretni  ni  

gnilggah  dna(  erew  a tib  evian  ni  eht  gniyub  )ssecorp  tub  ew  dekrow  tuo  tahw  ew  lla  tlef  saw  a 
riaf  ecirp  ni  eht  .dne   



reht tuo si taob thgir eht ,ysae ehtaerB e 



nhoJ  snoituac  ton  ot  tel  wen  serutaef  no  a taob  yltnacifingis  yaws  eht  .ecirp  enigamI  a 0991  
adnoH  civiC  htiw  wen  smir  dna  .serit  tahT  ecnanetniam  ro/dna  ”edargpu“  seod  ton  tceffa  eht  
tekram  eulav  fo  eht  s’ti…rac  llits  a 0991  adnoH  ,civiC  htrow  ylhguor  05$ .0  ecnanetniaM  si  a 

,tsum  ti  si  detcepxe  taht  uoy  peek  ruoy  taob  yhtrowaes  dna  ni  doog  gnikrow  .redro  t’noD  tel  eht  
rekorb  ekam  uoy  kniht  taht  yb  gnidivorp  eht  raluger  ecnanetniam  dna  sriaper  taht  eht  taob  dluohs  

eb  ,gnitteg  eht  taob  si  deulav  .erom  uoY  ow t’ndlu  yub  a rac  rof  erom  yenom  esuaceb  ti  dah  
raluger  lio  ,segnahc  dna  uoy  yletinifed  t’ndluow  yub  a rac  fi  ti  t’ndid  evah  .meht  erehT  era  a wef  

sgniht  nhoJ  yam  redisnoc  gnisiar  eht  ecirp  :rof  dnarb  wen  ralos  ,slenap  na  dedargpu  yrettab  
,regrahc  wen  nigne ,se  a nobrac  rebif  ,tsam  ro  na  roiretni  yllanoisseforp  .enoder   

snoitiduA gnidloH  
roF  hcus  na  tnatropmi  nosrep  ni  eht  taob  gniyub  ,ssecorp  od  doog  hcraeser  rof  ruoy  royevrus  sa  

.llew  kooL  rof  noitatidercca  hguorht  sMAN  ro  ,SMAS  dna  kcehc  rof  sweiver  enilno  dna  yb  drow  
fo  .htuom  uoY  era  gnikool  rof  a ,hguoroht  liated  detneiro  royevrus  ohw  t’nsi  gniog  ot  hsur  

hguorht  eht  ssecorp  ro  eb  tup  ffo  yb  .snoitseuq   
A gib  :sunob  gnidnif  a eniram  royevrus  ohw  seod  derarfni  lamreht  ,gnigami  ekil  nhoJ  seod  ,sey(  

eht  emas  ygolonhcet  spoc  .)esu  lamrehT  gnigami  sesu  a cihpargomreht  aremac  ot  toohselbuort  
,lacinahcem  lacirtcele  larutcurts  ro  lluh  smelborp  yb  gnidnif  erutarepmet  .seilamona  ,sihT  sa  

nhoJ  ,syas  sekat“  eht  tbuod  ”tuo  yb  gnidnif  sgniht  ekil  gnilacs  ni  eht  ,enigne  ssalgrebif  ,riaper  
gnitaehrevo  ,seriw  gnoma  ynam  .srehto  ,yletanutrofnU  siht  ecivres  t’nsaw  dereffo  ot  su  gnirud  

rehtie  fo  ruo  .sesahcrup  nhoJ  si  a ytirar  gnignirb  siht  ygolonhcet  otni  eniram  ,gniyevrus  sa  ynam  
t’nera  gnilliw  ot  tsevni  ni  eht  evisnepxe  art ,gnini  tnempiuqe  dna  tluciffid  snoitacifitrec  ot  edivorp  

siht  .ecivres  ,revewoH  fi  uoy  od  ees  ti  ,dereffo  wonk  s’ti  na  elbaulavni  loot  ni  eht  noitcepsni  
.ssecorp   

s’nhoJ  rednimer  ot  eht  reyub  tuohguorht  eht  ,ssecorp  uoy  dluohs  ton  eb  eht  eno  ohw  tsom  stnaw  
eht  elas  ot  og  !hguorht  ehT  relles/rekorb  dluohs  tnaw  eht  elas  neve  erom  naht  sa  uoy  !od  UOY  

evah  ,snoitpo  dna  eht  ytiliba  ot  klaw  yawa  dna  dnif  rehtona  .taob   
yppaH  taob  !gnitnuh  uoY  won  evah  eht  egdelwonk  ot  poh  no  moc.dlrowthcay.www//:sptth / dna  

trats  eht  yenruoj  fo  gniyub  a .taob  kcehC  woleb  rof  lla  ,sknil  gnidulcni  ot  s’nhoJ  ;etisbew  sknaht  
ot  nhoJ  rof  lla  eht  egdelwonk  dna  gnikat  eht  emit  ot  rewsna  !snoitseuq   

!sreehC   
V/S  raW  rotS y 

annA & nosaJ  

niatpaC  nhoJ  retsinaB : 
moc.adirolfroyevruseniram.www//:ptth / 

AAON : 
sof/vog.aaon.seirehsif.www//:sptth s 

SU  tsaoC  drauG  XISP : 
im.gcsu.ximgc//:sptth psa.hcraeSXISP/XISP/l x 

SU  tsaoC  drauG  lesseV  noitatnemucoD  retneC : 
ruO/lim.gcsu.ocd.www//:sptth - tnatsissA/noitazinagrO - tnadnammoC - rof - noitneverP - yciloP - GC -

snoitcepsnI/P5 - ecnailpmoC - GC - CP5 - lanoitaN/ - lesseV - noitatnemucoD - lanoitaN/retneC - lesseV -
noitatnemucoD - retneC - rehtO - kniL s 


